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tehnologiju (IKT) programmas un Anglu — brivi rakstos un mutvardos PilnTba attalinati kop$ 2021. gada
procesu automatizacija Latvie$u un krievu — dzimtas Darba attiecibas vai uznémuma ligums

KOPSAVILKUMS  Esesmu projektu vaditajs. Divdesmit gadus mans galvenais uzdevums ir bijis identificet
nefunkcion&josus procesus, noskaidrot to célonus un panakt nepiecieSamas izmainas, iesaistot
cilvékus, kuri neatrodas mana tiesa paklautiba. Kop$ 2025. gada esmu izstradajis un ikdienas
darba integréjis savu MI agentu sistému. Tas nav blakusprojekts; tas ir tas pats vadibas darbs,
izmantojot augstakas efektivitates rikus. TieSi tadél mana pieeja paredz vispirms izprast realos
darba procesus un tikai péc tam izvéléties atbilstosako tehnologisko risinajumu.

PASREIZEJA Patstaviga prakse — MI agenti, automatizacija, evaluacija 2025. — %obrid
PRAKSE Baldone, Latvija
* Badvéju un ekspluatéju MI agentu sistému, ko ikdiena izmantoju redlam darbam: uzdevumu
automatizacija, dokumentu sagatavo$ana, monitorings, atskaites un nodoSana starp posmiem.

* Rakstu un pilnveidoju prasmju failus, kas nosaka agentu uzvedibu; parrakstu instrukcijas, kad
reala lietoSana pierada, ka instrukcija bijusi nepareiza.

= Konfiguréju modelu konteksta protokola (MCP) serverus un riku piekluvi — parltka vadiba,
datubazes, planotie uzdevumi — uz lokalas MI infrastruktdras: ilgtermina atmina uz PostgreSQL
ar vektoru meklésanu un dzives cikla mehanismi, kas noteikumus pieméro automatiski, nevis
péc atgadinajuma.

* Izmantoju lielos valodu modelus (LLM) caur lietojumprogrammu saskarném (API) (Claude,
Gemini), izveloties modeli katram uzdevumam péc izmaksam un rezultata kvalitates, un rékinos
ar versiju mainam un atteices scenarijiem.

= Datus péc nokluséjuma turu lokali un agentu parvaldibu definéju trijos limenos, pirms kaut kas
tiek palaists — kas ir atlauts, kas prasa cilvéka apstiprinajumu, kas ir aizliegts pilniba.

= Atkartoju evaluacijas péc modela, prompta vai datu izmainam — risinajums, kas stradaja
pagajusaja ménesi, péc nakama modela laidiena var klusi saliizt, un klusa saliSana ir normalais
atteices veids.

* Rakstu uzvednu (prompt) un standarta darbibas proceduru (SOP) dokumentaciju, lai darba
plismu var atkartot cilvéks, kas to nav bavéjis.

PIEREDZE IT projektu vaditajs Konkurences padome, Riga 2021. — 2025.

* Visus Eetrus gadus stradaju attalinati. Sis formats sakas pandémijas izraisito ierobeZojumu dél
un tika saglabats pastavigi. Viss turpmak minétais — programmu izstrade, atskaisu vadiba, darba
grupu koordinésana — tika paveikts attalinata rezima.

= Vadiju IKT izstrades programmas no biznesa prasibu definé$anas lidz ievieSanai un testésanai,
koordinéjot 10—12 iesaistitas puses: biznesa procesu vaditajus, analitikus un izstradatajus.

= Ierosinaju ieviest nacionalo tiesu lietu elektronisko platformu (E-lietu) iestadé un virziju
tas ievieSanu.

= Iniciéju, oficiali izveidoju un vadiju starpiestazu darba grupu (Prokuratiira, Korupcijas novérsanas
un apkarosanas birojs (KNAB), Tiesu administracija un Konkurences padome). Dalibnieki bija
oficiali delegéti no savam iestadém. Grupas pienemtie [émumi kalpoja par pamatu Konkurences
padomes E-lietas informacijas sistémas izstradei.

= NodroSinaju prioritaSu ievéroSanu situacijas ar pretrunigam prasibam; regulari zinoju vadibai par
projekta progresu, budzeta izpildi un potencialajiem riskiem.

= Izstradaju pieteikumu Eiropas Savienibas (ES) atbalsta programmai un noorganizéju pieredzes
apmainas viziti Somija.
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PRASMES

* Novedu piecas IKT iniciativas no biznesa prasibam lidz veiksmigai ievieSanai: kartelu skrininga
rika cela karte, E-lietas ievieSana, aptauju modula izstrade (ieklaujot tirgus izpéti), apvienosanas
procesa digitalizacija un datu vizualizacijas platformas (Tableau) ievieSana. Katra projekta
nodrosinaju tehniskas specifikacijas sagatavosanu, darba grupu vadibu, iepirkuma procesu un
ievieSanu noteiktajos terminos.

= Ieviesu datu vizualizacijas platformu (Tableau): parskatus saka izmantot tris departamenti.
AtskaiSu sagatavoSanas cikls, kas ieprieks prasija tris lidz ¢etras dienas manualas datu
apstrades, tika samazinats lidz vienai dienai.

= Teviesu maksliga intelekta asistentu (Copilot) licences iestades vadibas liment (4 licences) — Sis
bija pirmais MI riks iestades vadibas ikdienas darba, nodroSinot ari lietotaju apmacibu un
tehnisko atbalstu.

IT projektu attistibas nodalas vaditajs Nacionalais veselibas dienests, Riga  2018. — 2019,
* Vadiju devinu IT specialistu komandu, kas attistija nacionalo E-veselibas informacijas sistému.

* Parraudziju IKT projektu portfeli; planoju resursus, ievieSanas metodologiju un
starpiestazu koordinaciju.

Noliktavas parzinis; raZoSanas operators 2016. — 2018.

Templine (Ketterina); Rigid Containers Ltd (Desboro), Apvienota Karaliste

= Stradaju razoSanas sektora Anglija, paraléli vakaros iegilistot "Institute of Leadership &
Management" (ILM) 3. imena kvalifikaciju "Komandas lideris / vaditajs" (EQV (UK) Ltd).

= DaZus ménesdus péc atgrie$anas Latvija es jau vadiju devinu cilvéku IT nodalu. So periodu es
neslépju, jo tas uzskatami demonstré manu spéju atri adaptéties un apgut jaunas nozares
no nulles.

Lidzdibinatajs, valdes loceklis, marketinga un pardosanas dalas 2011. — 2015.
vaditajs

SIA "Psaiho.lv", Riga

* Lidzdibinaju uznémumu un biju ta valdes loceklis, ka ari lidzipasnieks.

* Vadiju marketinga un pardoSanas procesus: klientu piesaisti un apkalposanas
kvalitates nodroSinasanu.

Direktors, valdes loceklis PSIA "Jirmalas Attistibas Projekti", Jirmala 2010. — 2014.

= Pasvaldibas kapitalsabiedribas direktors: pilna atbildiba ipasnieka priek$a par uznémuma
operativo darbibu, budzeta plano$anu un finansu parskatiem.

= Stradaju pasvaldibas parraudziba — pamatojot [Emumus un aizstavot tos politiska vide.

Projektu vaditajs SIA "Sintegra", Microsoft Zelta partneris, Riga 2008. — 2009.
= Vadiju IT risinajumu ievieSanas projektus privataja tehnologiju sektora: klientu prasibu analize,
ievieSanas planosana un komunikacija.

Vértspapiru un valltas darijumu nodrosinasanas specialists; 2005. — 2008.

klientu apkalposana un kase

AS "SEB banka", Riga

= Vértspapiru un valltas darijumu apstrade reguléta finansu vidé jeb atbalsta funkciju
struktdrvieniba (back office).

= Sakotnéji veicu klientu apkalpoSanas un kases parzina pienakumus — pirmos tris darba gadus
pavadiju tie$a saskarsmé ar klientiem.

* Projektu un programmu vadiba — prasibu apkoposana, funkcionalo specifikaciju izstrade,
prioritiz€Sana, cela karSu izveide, ievieSana un testéSana. Regulara progresa, budzeta un risku
parskatu nodroSinasana vadibas limeni, izmantojot spéjas (Agile) metodes.

= Starpfunkcionala koordinacija — starpiestazu un starpdepartamentu sadarbibas nodrosinasana,
darba grupu vadiba, iesaistito pusu parvaldiba un ietekmes isteno$ana bez tieSas
administrativas varas.



IZGLITIBA

MI un automatizacija — MI agentu arhitektlras izstrade un novértésana, prasmiju failu
veidoSana, sistému integracijas (MCP serveru) konfiguréSana. Bezkoda un zema koda platformas,
uzvednu un SOP inZenierija.

Bizness un parvaldiba — uznémuma operativa vadiba, pilna atbildiba par budzetu un finansu
parskatiem. Publiska sektora iepirkumu un atbilstibas prasibu izpratne, piekluves tiesibu un MI
droSibas robezu noteiksana.

Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba — Informacijas sisttmu menedzmenta
augstskola (ISMA), Riga (2008). Bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba (2006).

Maksliga intelekta riku un agentu izmanto$ana ikdienas darba un biznesa — timefor.ai, 29
stundas, aplieciba (2026).

Informacijas sabiedribas principi un e-parvaldiba — Rigas Tehniska universitate (2025).
Maksliga intelekta metodes ikdienas darbam — Valsts administracijas skola (2024).
ILM 3. limena kvalifikacija, komandas lideris / vaditajs — EQV (UK) Ltd (2017.-2018.).

Valsts administracijas skolas pateiciba — par ekspertizi valsts parvaldes projektu vadibas
kompetencu ietvara izstradé (2024).



